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บทคัดย่อ  
 

 โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุและท าการปรับปรุง เพ่ือลดของเสียที่เกิดข้ึน
จากกระบวนการผลิตอิฐบล็อก ปัญหาที่พบมากที่สุดคืออิฐบล็อกแตกหักและเกิดรอยแตกร้าวซึ่ง
เกิดจากวิธีการขนย้ายเพื่อจัดรอจ าหน่าย ขาดความเชี่ยวชาญในการท างานของพนักงาน และขาดการ
ควบคุมคุณภาพการผลิตของสถานประกอบการ จึงเป็นสาเหตุการเกิดของเสียจ านวนมาก จากการ
เก็บข้อมูลช่วงเดือน เมษายน ถึง สิงหาคม 2559 พบของเสีย 965 ก้อน จากการผลิตทั้งหมดรวม 
14,740 ก้อน การศึกษาเพ่ือท าการลดของเสียในกระบวนการผลิต ได้เสนอให้ใช้แผนการวิเคราะห์
สาเหตุของลักษณะข้อพกพร่องและผลกระทบ (FMEA) ซึ่งมีประสิทธิภาพในการวิเคราะห์เพื่อ
แก้ปัญหาของเสียต่อสถานประกอบการ จากนั้นได้ท าการวิเคราะห์ท าให้ทราบว่าต้องปรับปรุงไม่ให้
เกิดความเสียหายกับชิ้นงานในขั้นตอน ขนย้ายไปวางในพ้ืนที่รอจ าหน่าย ต่อมาได้เสนอให้ใช้ตัวรอง
สินค้าเพ่ือลดแรงกระแทก และควรมีชั้นวางของเพ่ือจัดเก็บเครื่องมือและอุปกรณ์ให้เป็นระเบียบและ
สามารถหยิบได้สะดวก นอกจากนี้เทคนิค FMEA ยังสามารถน าไปใช้วิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงระบบการ
ผลิตของสถานประกอบการให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นได้เป็นอย่างดี 
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ABSTRACT  

 
 This project aims to analyze and try to reduce waste from concrete brick 
production process. The major of waste is decisive and crack on brick, which comes 
from the transportation during processes, lack of expertise and lack of quality 
control. The Data was during April to August 2016 shows that 956 bricks are defects 
from total 14,740 bricks produced. We proposed the Failure Modes and Effects 
Analysis (FMEA) to analyze and solve this problem. The result show that the 
damages always come from transportation process in order to move the finished 
products to keep in the waiting area for selling. Subsequently, we proposed to use 
the support materials to reduce crack and shelves for keeping tools easy to use. In 
addition, FMEA techniques can be used to improve the system productivity of this 
enterprise as well. 
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